
 

 

and family care responsibilities. Research in the GCC 

countries indicated that women considered balancing 

work and family life as the single most important ob-

stacle to their career aspirations. 

Chérine insisted that “women need to work on their 

personal leadership by knowing exactly what they 

want for themselves as well as the impact they want to 

have. They need to build their self-confidence and 

support each other through mentoring, sponsoring and 

networking.”  

The two speakers concluded that women supporting 

each other and engaging men in this dialogue is the 

way forward for long lasting change to occur. 

The Women in Leadership Program aims to empower 

working women and on-ramping women (professional 

women wanting to re-enter the workforce after an in-

terruption) to overcome the challenges of today’s ever 

changing business environment. 

    The first two modules of the Women in Leadership 

Program covered Leadership and Communications. 

They took place on April 27th and 28th, and were led 

by facilitators from the Rotterdam School of Manage-

ment's Centre for Women and Organisations. 

The other workshops are co-led by Chérine Debbas 

and Caroline Fattal, two certified coaches as well as 

experienced business leaders. The first workshop, 

“Boost your Self Confidence by Knocking Down your 

Inner Critic”, was given on Tuesday 16th May 2017. 

The second workshop, “Boost your Relationship Skills 

and Learn how to Handle Toxic Behaviours”, will take 

place on Tuesday 4th July 2017. 

 

Participants have found the program 

“transformational” and an exciting base for building a 

network of women empowering other women. The 

aim is to run the Women in Leadership program twice 

a year and equip participants to become change agents 

in their own communities. 
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On March 23rd 2017, Chérine Debbas and Caroline 

Fattal joined forces with the ESA Business School 

and the MEREF to launch a one of a kind Women in 

Leadership Program.  

During the filled to capacity breakfast conference 

entitled “Women in Business, the Next Economic 

Revolution”, Caroline Fattal posited: “Women not 

only represent one of the largest market opportuni-

ties in our lifetime, but their increased presence in 

the workforce is key in creating recovery and new 

prosperity. What is at stake is social and economi-

cal. Gender equality is not a woman’s issue, it is a 

business issue.” Both speakers explained that there 

was very little research on the impact of women’s 

economic empowerment and leadership in business 

in the MENA region. However, a 2015 McKinsey 

and Company study calculated that if women in the 

region enjoyed the same economic opportunities as 

men – “the full potential scenario” – the region 

would gain US$ 2.7 trillion by 2025, a 47 per cent 

GDP boost as opposed to the “business as usual” 

scenario. Likewise, a study conducted in 2011 by 

Catalyst, found that a group of Fortune 500 compa-

nies with a higher number of women board direc-

tors did better in terms of return on sales than those 

with less women. 

Caroline and Chérine explained that women have a 

double economic impact: as members of the work-

force and as primary spenders in their households. 

Women worldwide make or influence at least 64% 

of all purchases in a wide variety of categories, and 

$20 trillion of consumer spending is now controlled 

by women globally. 

Caroline and Chérine added that women in the 

MENA region face similar barriers as other women 

in the world when trying to reach top positions in 

business and management. One of the key challeng-

es is that women face the double burden of work 

Chérine Debbas is a family business advisor and an executive coach. She is also the founder of AGW family 

business advisory. Her area of expertise is in family, corporate governance as well as in executive and systemic 

coaching. She brings her skills, experience and passion to support her clients in delivering on their objectives. 

Caroline Fattal combines 20 years corporate business experience with the skills of a certified profess 

sional business coach. She has been recognized by the magazine Forbes Middle East as one of the  

200 “Most powerful Arab Women in Business”. Recently, she launched “Stand for Women”, a social  

enterprise advocating for gender equality in the Middle East. 

“Women in Business, the Next Economic Revolution” 

Cherine Debbas and Caroline Fattal  
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 الكوتا النسائية بين الواقع والقانون

 هبة حنيني

يرتبط تطور المجتمعات بمدى قدرة المواطنين على المشاركة في صناعة القرار لأنها تساهم في بناء جسور الثقة 

الدولة القوية وبناء بين الدولة والمجتمع. وتعتبر الثقة المكون الأساسي لأي عقد اجتماعي قادر على توطيد أركان 

 & Da Bo, Foster)دراسة تجريبية  ثبتتأفقد مجتمع منتج ومنفتح يرسخ مشروع الدولة والمؤسسات. 

Putterman, 2010)  عندما تشارك في صناعتها الفئات المستهدفة. 04أن فاعلية السياسات العامة تزداد بنسبة ٪

لا يمكن بناء عقد اجتماعي كما أن ازدياد مؤشر الثقة في المجتمع يتلازم مع انخفاض مؤشر اللامساواة. وبالتالي، 

 في ظل تهميش المرأة اللبنانية التي تعتبر ركيزة الرأسمال البشري في أي مجتمع.

إن الكوتا النسائية التي لم يتم اعتمادها في القانون الانتخابي الجديد، كانت تعتبر خطوة أساسية في تحقيق العدالة 

امرأة في البرلمان  ٨٣التمثيلية والحد من التمييز ضد المرأة. إن اعتماد الكوتا النسائية التي اقترحت يضمن وصول 

في المئة، علماً أن البرلمان الحالي  ٨4عضواً أي تمثيل المرأة اللبنانية بنسبة لا تقل عن  ٨٢٣اللبناني من أصل 

 نائب. ٨٢٣نساء من أصل  0يتضن 

لتحفيز المرأة وتمكينها للوصول إلى تتفاوت الآراء حول "الكوتا النسائية" حيث البعض يعتبرها إجراء مؤقت 

أما البعض الآخر، فيعتبرها شكل من أشكال التمييز  .المناصفة في مجلس النواب اللبناني وإلغاء التمييز الجندري

التي تحصر مشاركة المرأة في نسبة مئوية معينة، والتي قد تؤدي إلى وصول مرشحين غير مؤهلين إلى البرلمان. 

بينما آخرون يعتبرونها "تمييز إيجابي" لصالح تحفيز المرأة وتمكينها للوصول إلى مراكز صناعة القرار وتحقيق 

 عدالة التمثيل والمشاركة السياسية. 

من اتفاقية القضاء على «  0»تعود جذور الكوتا النسائية للمواثيق الدولية الملتزم بها لبنان، حيث نصّت عليه المادة 

الذي يدعو إلى  ٨٩٩4|٨١جميع أشكال التمييز ضد المرأة، قرار مجلس الأمم المتحدة الاقتصادي والاجتماعي 

ثم اقترح نظام "الكوتا  .في المائة كحد أدنى في الحياة السياسية ومناصب صنع القرار ٨4تمثيل المرأة بنسبة 

. إلا أن لبنان إلى حد الآن لم ٨٩٩١النسائية" خلال المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة الذي عقد في بيجين عام 

 يضمن مشاركة المرأة في الحياة السياسية بموجب نصّ دستوري أو قانوني. 

وفقاً لقانون أصول المحاكمات المدنية، تسمو المعاهدات الدولية على القانون العادي عند تعارضها. وقد عرف لبنان 

سلسلة من التعديلات القانونية على مستويات عدة التي ألغت التمييز ضد المرأة لتنسجم القوانين اللبنانية مع 

المعاهدات والاتفاقيات المصدق لبنان عليها. إلا أنه ما زالت حقوق المرأة تنتهك على كافة المستويات. فهناك عدة 

قوانين تتضمن قواعد تنتهك حقوق المرأة صراحةً، أو نصوصاً غامضة أو ناقصة تفسح المجال للتمييز 

والانتهاكات. وبالتالي، إن غياب القوانين التي تضمن اعتماد الكوتا النسائية في الانتخابات، سوف تفسح المجال 

 للتمييز ضد المرأة في التمثيل السياسي والمشاركة في صناعة القرار.
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عمل ست إن الحكومة اللبنانية التزمت بإقرار الكوتا النسائية في بيانها الوزاري حيث نص "على صعيد تعزيز مشاركة المرأة في الحياة السياسية،

ذر التوافق تع الحكومة مع المجلس النيابي الموقر على إدراج كوتا نسائية في قانون الانتخابات المنوي إقراره." إلا أن القانون الجديد تم إقراره مع

بات النيابية تخاعلى الكوتا النسائية بين كل الفرقاء السياسيين. أما دولة الرئيس سعد الحريري، فقد أعلن أنه سيطبق الكوتا النسائية في لوائحه بالان

ة مرأالمقبلة طوعياً. وذلك يعبر عن إصرار وحرص دولة الرئيس على تمثيل المرأة اللبنانية ودعمها في المشاركة السياسية. إن ثقته في دور ال

ادية لقيسيكون له أثر على مشاركة المرأة في صنع القرار على المدى البعيد، وهذا مما سيعزز بالدرجة الاولى ثقة المرأة بنفسها لتولي المهام ا

 وثقة المرأة بمؤسسات الدولة اللبنانية. 

 

نساء وكافة ال وبالتالي، عدم إقرار الكوتا في القانون الانتخابي لن يقف عائقاً أمام تمثيل المرأة في الانتخابات النيابية المقبلة. فيقع على عاتق

 افةالناشطين المؤمنين بأهمية تمثيل المرأة وتمكينها في صناعة القرار، العمل على تطبيق الكوتا ضمن التكتلات والأحزاب السياسية ونشر ثق

ة مع خصصمشاركة المرأة في الحياة السياسية وذلك باستخدام العديد من المقاربات والأدوات المبتكرة. كما يقتضي السعي لتنفيذ برامج تدريبية مت

لتنمية قدرات النساء وتمكينهن لخوض غمار التغيير والمشاركة في صنع القرار. فالكوتا في القانون الانتخابي ليست إلا  تقنيات التوجيه والمتابعة

درات التي مباأداة لتحفيز المرأة على المشاركة في الحياة السياسية وعدم إقرارها لا يعني أن تمثيل المرأة لن يتحقق. فهناك العديد من الخطوات وال

 قد تفضي إلى إشراك المرأة بفاعلية في عملية صنع القرار. 

 

سي فلو تخيلنا أن المرأة اللبنانية، بما هي نصف الثروة البشرية، أصبحت تلعب دور ريادي وفعال على المستوى الاجتماعي والاقتصادي والسيا

والإداري في كافة مؤسسات الدولة ومناحي الحياة ، سيصبح نصف الثروة البشرية الغير مستثمر فيه منتج وفعال. ولنتخيل مردود ذلك على 

ج الواقع الاقتصادي والاجتماعي والسياسي ومستوى الرخاء الذي ممكن أن نحققه. ولو استطعنا أن نفكر بذهنية استشرافية سيتغير أسلوب ومنه

 اً. ابيحوارنا في الحاضر ولتبدلت أولوايتنا وتفكيرنا بقضايا المرأة المستقبلية، عندها يمكننا أن نقول أننا قد حققنا تحولاً اجتماعياً ايج

W O M E N ’ S  V O I C E S  

 هبة حنيني:

 

منسقة برنامج الشباب والمشاركة المجتمعية في مؤسسة الحريري للتنمية 

 البشرية المستدامة، وعضو الهيئة الوطنية لشؤون المرأة اللبنانية

حاصلة على ماجيستير في إدارة المنظمات الغير حكومية من جامعة الحكمة، 

وإجازة في الحقوق من جامعة بيروت العربية وإجازة في الأدب الانكليزي من 

 الجامعة اللبنانية.

  كاتبة متخصصة في الشؤون التنموية في جريدة الديلي ستار
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نف ضدّ النساء والفتيات في القانونالع  

  "أنا امرأة معنفّة"

 غادة نقولا فرام

 نعم أنا امرأة معنفّة ومعنفّي هو القانون. 
 ̭ϝУКшϜ ск ШЂϼК ϣтϸкм ЄыϠϠ ϬмϾϦ ̪ ϞЊϦОϜ " : сжϝжϠЯЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ дмжϝЦ ϼϝЛІ дϒ ϝвЮϝА

 ϢϸϝвЮϜ сТ ϢϸмϮмв скм ϞϝЧЛЮϜ дв̼̹̹ .ϤϝУ̵жЛв рϸыϠ сТ ϤϝтϦУЮϜм ̭ϝЂжЮϜ ЙтвϮТ ̪"ϤϝϠмЧК 
сжϝжϠЯЮϜ дмжϝЧЮϜ ̪иϸϜмв дв ϼтϪЪЮϜ сТ ̪ϤϝтϦУЮϜм ̭ϝЂжЮϜ ̵ϸЎ РжЛЯЮ ЬмцϜ ϼϸЊвЮϜ мк ̪ ϸϝЪт ЬϠ

 ̳ т йжц йКмж дв ϒмЂцϜм ϼА϶цϜ РжЛЮϜ дмЪт.сжϝжϠЯЮϜ ϞЛІЮϜ аЂϗϠ ϞЪϦϼ 
аЛж ̪ ϝвЮϝА РжЛЯЮ ϤϝЎϼ̵Лв дтЧϠтЂ дϝжϠЮ сТ ϤϝтϦУЮϜм ̭ϝЂжЮϜ ЙтвϮ дϒ длтЯК ЀϼϝввЮϜ РжЛЮϜ
Ϻм сжмжϝЦ ̭ϝАО ̪ϣтжмжϝЧЮϜ ϸϜмвЮϜ ЌЛϠ иϼϸЊвм ̪ ϢϸϝвЮϝЪ̼̹̹ ЮϜ дмжϝЦ дв сУЛϦ сϦЮϜ ϤϝϠмЧЛ

 ϣтϲЎЮϜ ϬмϾϦ Ьϝϲ сТ ϞϝЧЛЮϜ дв ϞЊϦПвЮϜ сϦЮϜ аϚϜϼϮЮϜ ϝлЧϲϠ ϞЪϦϼϜ мϒ ϝлтЯК оϸϦКϜ
ϼЛЮϜ пЯК ̭ϜϸϦКъϜ аϚϜϼϮ ϢϝвЂвЮϜЌУжК Ѐϼϝвт ϝжк дмжϝЧЮϜ . ̯ϝ   ̯ϝϮмϸϾв  ̵дц ̲сж̳Ϡ рϺЮϜ ФАжвЮϜ

йтЯК  "ϣϲтЎУЮϜ ϼϦЂ" мкдв ъϸϠ  ̯ϝтЂУж ϝлϦϮЮϝЛвм ϣтϲЎЯЮ ϣтϝвϲЮϜ дтвϓϦм аϼϮвЮϜ ϣϠЦϝЛв 
 ̯ϝтϸЂϮм ЬЊϲт дϒ сПϠжт ϝвЪ  . ϢϸϝвЮϝТ̼̹̹   ϞЦϝЛϦм ϞϝЧЛЮϜ дв йϚϝУКϗϠ аϼϮвЮϜ ̭пТϝЪϦ

ЮϜ ϤытϸЛϦЮϜ дϒ пϦϲ . аϼϮвЮϜ дв ϝлϮтмϾϦϠ ϣтϲЎЮϜϣϲмϼАв ϝϠмЧЛЮϜ дмжϝЦ пЯК дϜ ϸЛϠм ̪Ϥ
ϤжвЎϦ  ̭ϝПЮϖ иϺкϸϝвЮϜϢ ϞϝЊϦОъϜ ϣвтϼϮ ϬϜмϾЮϝϠ Ќт̵ϠϦ сϦЮϜ ̪ дтϦϼЧТ ϤТϝЎϒм ϤϸϝКпЮϖ 
 ϸϜмвЮϜ̷̼̼  м̸̼̿   рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтϲЎЮϜ ϬмϾϦ Ьϝϲ сТ ϞϝЧЛЮϜ дв аϼϮвЮϜ ϝвлϠϮмвϠ сУЛϦ

 йжК ИмϮϼЮϜ ϞϮтФЧϲт пϦϲ  ϰϼϦЧвЮϜ ЬтϸЛϦЮϜ ϣтϼмϼЎЮϜм ϣϠмЯАвЮϜ ϣтϝвϲЮϜ сТ йТϸк
.ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтЮм̳ϸЮϜ ФтϪϜмвЮϜ сТ ϝлжК ЈмЊжвЮϜм 

 ̪ϜϺЪкм дмжϝЧЮϜ пЧϠт ϣтЮϝϲЮϜ йϦПтЊϠϤытϸЛϦЮϜ дв аОϼЮϝϠ РжЛЯЮ ЬмцϜ ϼϸЊвЮϜ ϣтϠϝϮтъϜ  сϦЮϜ

 ϸϜмвЮϜ ЌЛϠ ϤЮϝАсТ оϼ϶цϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ дмжϝЦ ̪жϾЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϸϜмвЮϜ ϝлжвмϝ  дмжϝЧЮϜ ϝлЮ̵ϸК сϦЮϜ

̹̺̀/̷̸̹̻  ϱϠЊϒ ϨтϲϠ ̪рϼЂцϜ РжЛЮϜ дв ϢϼЂцϜ ϸϜϼТϒ ϼϚϝЂм ̭ϝЂжЮϜ ϣтϝвϲϠ Јϝ϶ЮϜ

АЧТ ϣϮмϾЮϜ ЀтЮм ϝжϾЮϜ ϣвтϼϮ пЯК ϝ̯Ўтϒ ϬмϾЮϜ ϞЦϝЛт дмжϝЧЮϜ ̪ аОϼЮϝϠм ϝЎтϒϝЎϖ дв ϜϺк ϣТ

 ϤϝтЮф дмжϝЧЮϜ ̭ϝЂжЮϜ ϣтϝвϲЮ ϢϸтϸϮЬϪв дв .йтЯК ЬмЊϲЮϜ ϢϒϼвЮϜ ЙтАϦЂϦ сϦЮϜ " ϣтϝвϲЮϜ ϼвϒ" 

  ΘжЛвЮϜ ЙтАϦЂт сϦЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ ϤϜϼПϪЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ Шϝжк ЬϜϾ ϝвР  дв ϤыТщЮ ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜ

 атϼϮϦ аϸК ϝлжв ϼЪϺж .ϝл̵ЯϲЮ дттжЛвЮϜ Ь̵϶ϸϦ сКϸϦЂϦ сϦЮϜм ϞϝЧЛЮϜ"ϞϝЊϦОшϜ  " ϞЪϦϼт рϺЮϜ

ϣϮмϾЮϜ ̵ФϲϠдϖ Ϻϖ ̪  ϢϸϝвЮϜ̷̼̺  иϼЪϒ дв ϣϠЦϝЛв пЯК Ϥ̵Њж  ϤϝϠмЧЛЮϜ дмжϝЦ дв"йϮмϾ ϼтО "

ИϝвϮЮϜ пЯК ϸтϸлϦЮϜм РжЛЮϝϠ̪атϼϮϦЮϜ ФϝАж Ϭϼϝ϶ ШЮϺ пЯК ϣϮмϾЮϜ иϜϼЪϜ ЬЛϮт ϝвв ̪  ϼвцϜ

 ϣϠмЧЛЮϜ ЬвІϦЮ ЬтϸЛϦЮϜ ϞϮмϦЂт рϺЮϜ иϜϼЪъϜм РжЛЮϜ ИϸϼЮ ϣлϮмв ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϝЛв дтϦЮϝϲЮϜ

ϣтϲЎЮϜ ϣУЊ дК ϼДжЮϜ ЌПϠ ̪ ϝлϦϸϜϼϜ ϣтϼϲ ϝлжК ИϾжϦ ъ ϣϮмϾЪ ϢϒϼвЮϜ ϣУЊ дϖ ϺϜ

̪ШЮϺ Йв .ϣтЊ϶ІЮϜ ϝлϦвϜϼЪм  ϞϝЊϦОϜ ϣвтϼϮ ϼϼϠϦ ϣтЂϝтЂЮϜм ϣтжтϸЮϜ ЙϮϜϼвЮϜ ЌЛϠ ϤЮϜϾ ϝв

йϦϮмϾ пЯК ϬмϾЮϜ ФмЧϲ дв ϝкϼϠϦЛϦм ϣϮмϾЮϜ ̪ дв ϝЦыАжϜ ШЮϺмϣЧтЎ ϤϜϸЧϦЛвм аткϝУв. 

ЮϝЊв дϒ ϝвЪϱ  ϤЮϜϾ ϝв иϼмϸЊ Ϻжв сжϝжϠЯЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ дмжϝЦ ϝлжКϼ̵ϠК сϦЮϜ ϣтϼмЪϺЮϜ ϣАЯЂЮϜ

п̵ЯϮϦϦ ϼϸЊϦ сϦЮϜ аϝЪϲъϜ сТм дтжϜмЧЮϜ ФтϠАϦ сТ̪  ϣЎϝЛϦЂъϜ Ьы϶ дв  ̵аϦ сϦЮϜ ϸϜмвЮϜ дК

 ΘжЛвЮϜ дК ϝКϝТϸ оϼ϶ϒ ϸϜмвϠ ϝлЯтϸЛϦ дв аОϼЮϝϠ ̯ыϪвТ .йϦтϝвϲм йжК ϣϠмЧЛЮϜ РтУ϶Ϧ ϣЮмϝϲвм Р

 ϢϸϝвЮϜ ̭ϝПЮϖ̼̹̽  ЮϜ дмжϝЦ двϦ сϦЮϜ ϤϝϠмЧЛϱжв  ϝжϸлІ ̪РϼІЮϜ аϚϜϼϮ сТ Р̵У϶вЮϜ ϼϺЛЮϜ

ϝлϮмϾ ϸт пЯК ϞϝЊКϒ ϢϸмϼϠϠ ϢϒϼвϜ ϝлтТ ϤЯϦЦ ϣтІϲм рϼЂϒ РжК ϣтЎЦ Ϝϼ϶ϔв   ϤвϦ рϺЮϜ

 йϦтϝвϲФтϠАϦ Ьы϶ дв  ϢϸϝвЮϜ̹̼̹  ϝвϸжК ϣвтϼϮЮϜ ЬКϝУЮ Р̵У϶вЮϜ ϼϺЛЮϜ сАЛϦ сϦЮϜ ϤϝϠмЧК 
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 ϬмϾЮϜ дК ϣϠмЧЛЮϜ РтУ϶ϦЮ ШЮϺм ̪ϢϼмА϶ЮϜ дв ϞжϝϮ пЯКм ̵Фϲв ϼтО ЬвК дК ϭϦϝж ϸтϸІ ϞЎО ϢϼмϪϠ ϝлтЯК аϸЧт
ϣЮмϮϼЮϜм РϼІЮϝϠ ϣЦыК ϝлЮ ϤϜ̭ϝϲтϖ дв ϼϜϼЧЮϜ иϜмϦϲϜ ϝв Йв аϼϮвЮϜ. 

̪ШЮϺ дК ыЎТ  ЀϼϝвтУжК дмжϝЧЮϜ ̯ϝ ФмЧϲЮϜ ̵длтАЛт ъ ϝвϸжК ϤϝтϦУЮϜм ̭ϝЂжЮϜ ̵ФϲϠ ϝлϦϜϺ  дмжϝЦ сТ ЬϮϼЯЮ ϢϝАЛвЮϜ
 ̪ сКϝвϦϮшϜ дϝвЎЮϜм ЬвЛЮϜм  . дкϸъмц ϣтЂжϮЮϜ ̭ϝАКϖ дв двϼϲ̳т ϝвϸжКТ ЙтАϦЂϦ ъ ϝкϸЮмЮ ϢϝтϲЮϜ сАЛϦ сϦЮϝ

ϝлϦтЂжϮ и̭ϝАКϖ! 
 ϝвЪ.йϦтϠϼϦЮ ̵длЯϪв ЬУАϠ ̵длϦтвϸ ЬϸϠϦЂт ϝвϸжК ̵длУжЛт .ϤыУА дкм ̵длϮтмϾϦϠ ϱвЂт ϝвϸжК дмжϝЧЮϜ ̵длУжЛт 

 Ϝ̯ϼ϶ϔв а̵ϸ̳Ц рϺЮϜ дмжϝЧЮϜ ϰϜϼϦЦш дтЎТϜϼЯЮмϾ̪мϼтЪ сЯтϖ ϞϚϝжЮϜ иϝ̵жϠϦ м ϭтмϾϦ Йжвм ϬϜмϾЮϜ ̵дЂ ЙТϼ пЮϜ свϼт

ЬϝУАцϜ  ̪ ̪ ϣтжтϸЮϜ ϤϜϸЧϦЛвЮϜ Йв ЌϼϝЛϦт ШЮϺ дϒ ϣϮϲϠж ̵дϖ ЬмЧ  ШЮϺдтϸЮϜ Йв ЌϼϝЛϦт ъ ̪ дв ϼтϪЪЮϜ дϒ ЬтЮϸϠ

м Ϝ̯ϼ϶ϔв ϬϜмϾЮϜ ̵дЂ ϤЛТϼ ϣтϠϼЛЮϜм ϣтвыЂшϜ дϜϸЯϠЮϜ ̯ϝтЮϝϦ ϤыУАЮϜ ϭтмϾϦ ϢϼкϝД дв Ϥ̵ϸϲж ̪:ϝлжв ϼЪϺ 

 : ϼϚϜϾϮЮϜ̸̀ ϢϝϦУЮϜм ЬϮϼЯЮ ϣжЂ 

 :ЀжмϦ ̪ϝтжϝϦтϼмв ̪ϤтмЪЮϜ ̪ сϦмϠтϮ̸̿  ϣжЂ 

 : ϼЊв̸̿ ϼкϾцϜ  . ϤϜ̭ϝжϪϦЂϜ рϒ дмϸ ϣжЂ РтϼІЮϜ   пЎϦϼϜ атϼЪЮϜ дϐϼЧЮϜ дϒ ϜϼϠϦЛв ϬϜмϾЮϜ ̵дЂ ЙТϼ ̵ϼЦϒ

 ̵дЂϠ аϜϾϦЮшϜ ЙтвϮЮϜ пЯК ϞϮт ШЮϺЮ ̪йϦϲЊм йϦϲЯЊвм ϼтПЊЮϜ ̵ϼЎт ъ ϝвϠ ̵дЂЮϜ ϼтϼЧϦ йТϜϼКϒ ϞЂϲϠ ЙвϦϮвЯЮ

) ϬϜмϾЮϜ̸̿ . ( аϝК 

 ϝвЪϠϦКϜϣтϼЊвЮϜ ϼϝтϸЮϜ сϦУв ϼ йϠ дтЪϼϝІвЮϜ ЙтвϮ ϣϠЦϝЛв ϞϮтм ϝтЂжϮ ъыПϦЂϜ ϼϠϦЛт ϤϜϼЊϝЧЮϜ ϬϜмϾ дϒм  ̪ ъ

 дЂЮ ъϖ ϱтϲЊ ϬϜмϾ ФтϪмϦ ϾмϮт̸̿ .ϣжЂ 

 дмжϝЧЮϝϠ ЬЊцϜ :ФϜϼЛЮϜ̸̿  ̭ϝжϪϦЂшϜм ϣжЂ̸̼  пЮϜ ЬЊϦ ϣϠмЧК ) ϣжЂ̸̷ .(ϤϜϼЊϝЧЮϜ ϭтмϾϦ ϸжК ϤϜмжЂ 

 :дϸϼцϜ̸̿  ̭ϝжϪϦЂϜ Йв дмжϝЧЮϝϠ ϣжЂ̸̼ .атЯЛϦЮϜ аϝвϦϜ ϝлжвм АмϼІϠ ϣжЂ 

 пжϸцϜ ̵ϸϲЮϜ :ϞϼПвЮϜ̸̿  ̭ϝжϪϦЂшϜм ϣжЂ̸̽ ϣжЂ 

 мк ϢϝϦУЮϜм сϠЊЯЮ ϬϜмϾЮϜ ̵дЂ дϒ ϼϠϦКϜм ϣтЮмϸЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ пЯК сϠтЯЮϜ дмжϝЧЮϜ ФмУϦ :ϝтϠтЮ̷̹  . ϣжЂ 

 ШЮϺ аϦ ϜϺϜм дтϼЊϝЧЮϜ ϭтмϾϦ ЙжвЮ ФϚϝϪм дтжмϺϓвЮϜ пЯК ϤК̵Ͼмм ϤϝтЊмϦ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤϼϸЊϒ : рϸмЛЂЮϜ дмжϝЧЮϜ

 ϼϜϼЦ ϣтϸмЛЂЮϜ ϤϼϸЊϜ ϸЦм .ϣтКϝвϦϮϜ ϣтϚϝЊ϶Ϝ ЬϠЦ дв ФтЧϲϦ ̭ϜϼϮϜм ̭ϝϠАϜ ϣжϮЯЮ йКмЎ϶ ϝлжв АмϼІϠ дмЪт

.ϼЊϝЦ ϭтмϾϦϠ аϝЦ Ϟϒ дв ϣтϝЊмЮϜ мϜ ϣтъмЮϜ ϞϲЂϠ 

 ،نعم أنا امرأة معنفّة ومعنفّي هو القانون
мЮϜ дтжϜмЧЮϜ ЙтвϮ ЬтϸЛϦ дтϲ пЮϜ ϣУ̵жЛв пЧϠϓЂФϲϠ ϣУϲϮв  ϤϝтϦУЮϜм ̭ϝЂжЮϜ ϢϜмϝЂвЮϜ атЦ ̭ыКϖм ̵длжК дϠПЮϜ ЙТϼЮ

!ϣтϼϲЮϜм 
 

 المحامية غادة أنور نقولا ماجستر في الحقوق نشيطة في مجال الدفاع عن حقوق الانسان خاصة المرأة والطفل وتمارس ذلك من خلال عملها 
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 عمل النساء: نحو سياسات عامة تراعي النوع الاجتماعي

عمل النساء: نحو سييياسيات فتتح معالي وزير الدولة لشؤون المرأة الوزير "جان أوغاسابيان"  المؤتمر العلمي "

الذي نظمّه سمارت سنتر ووزارة الدولة لشؤون المرأة  وبالتيعياون ميع ميركيز عامة تراعي النوع الإجتماعي"  

حضر المؤتمر النائبان إيلي كيروز وعاطف مجدلاني، واليوزيير السيابيق الأمم المتحدة للاعلام في بيروت، وقد 

زياد بارود وعضو المكتب السياسي في حزب الكتائب السيدة ندى ماروني ممثيلية عين الينيائيب إييليي ميارونيي، 

 وناشطات وناشطين في هذا المجال، بالإضافة إلى ممثلي وسائل الإعلام المكتوبة والمرئية والمسموعة.

 

استهل اللقاء بكلمات لكل من الوزير أوغاسابيان، ومديرة مركز الأمم المتحدة للإعلام في بيروت مارغو الحيليو، 

وممثلة "سمارت سنتر" رندى يسير ومديرة مركز المرأة في اللجينية الاقيتيصياديية والاجيتيمياعييية ليغيربيي آسيييا 

)الإسكوا( مهريناز العوضي، كما كان هناك كلمة لكل من : النائب د.عاطيف ميجيدلانيي، الينيائيب إييليي كيييروز 

والوزير السابق زياد بارود والنائب إيلي ماروني وممثلات عن قطاع المرأة في الأحزاب اللبنانية، واليجيميعيييّات 

المعنيةّ بشؤون المرأة، ومحاميين/ات متخصصين بقوانين العمل وبحقوق الانسان. وتضيمّين جيليسيتييين: الأوليى 

 حول "القوانين وتأثيرها على عمل النساء"، والثانية حول "قوننة معايير النوع الاجتماعي في القطاع العام".

 أوغاسابيان
في كلمته، أشار الوزير أوغاسابيان إلى أن المؤسسات والجمعيات والهيئة الوطنية لشؤون المرأة قد قامت بعمل 

جبار على صعيد مراعاة النوع الاجتماعي في القطاعين العام والخاص، وذلك ليس فقط بإعداد المؤتمرات، إنما 

بإصدار التوصيات وتحويلها إلى اقتراحات قوانين، وهناك إسهامات كثيرة على هذا الصعيد لزملاء كثيرين مثل 

النائب إيلي كيروز والوزير السابق زياد بارود المؤمنين بفعالية المرأة وأهمية وجودها في مراكز صناعة 

وأضاف أنه على قناعة تامة بأن المرأة اللبنانية يجب أن تكون موجودة بفعالية في مراكز صناعة  ."القرار

القرار السياسي وفي مجالس الإدارة في القطاع الخاص. وقال إن الهدف من تخصيص يوم للمرأة اللبنانية ليس 

الاحتفال، "لأننا نحتفل عندما تستطيع المرأة اللبنانية إعطاء الجنسية لأولادها، وعندما تشغل النساء نصف مقاعد 

 المجلس النيابي..."

ولفت الى أنه أدرك منذ توليه الوزارة "من خلال السيدات اللواتي تعرف عليهن حجم التضحيييات اليتيي قيدمينيهيا 

لتحقيق الأهداف المرجوة، وقال إنه بدوره على "قناعة تامة بأن المرأة اليليبينيانييية اليتيي قيدميت كيل الينيضيالات 

والنجاحات على المستويات العالية من النواحي الفكرية والأكاديمية، يجب أن تكون موجودة بفعاليية فيي ميراكيز 

 ."صناعة القرار السياسي وفي مجالس الإدارة في القطاع الخاص

وأشار الى أنه انطلاقا من هذه القناعة تقدم باقتراح تخصيص يوم للمرأة اللبنانية، موضيحيا أن هيذا اليييوم ليييس 

للإحتفال وليس بمثابة عيد، لافتا الى أن في هذا القرار فقرة مهمة تشدد على ضرورة الإيعاز للجهات الحكيومييية 

ذات العلاقة بتقديم كافة سبل الدعم التي من شأنها تعزيز مكانة المرأة اللبنانية عيليى الأصيعيدة وتيفيعيييل دورهيا، 

 وصولا إلى تحقيق مرتبة متميزة لها محليا وإقليميا ودوليا".

وختم مؤكدا أن "الإنسان غير المؤمن بقضية لا ينجح فيها، ونحن نؤمن بقضية المرأة وسنستمر فيي اليعيميل ميع 

المؤمنات والمؤمنين بها لتحقيق الأهداف المنشودة"، مشددا على "ضرورة الإنتقال من المبادئ إلى التنفيذ لخيليق 

قوة دفع قادرة على أن تفرض تحقيق مطالبها، وإقناع الطبقة السياسية والأحزاب كافة بأن المرأة اللبينيانييية ثيروة 

  ويجب استفادة البلد من قدراتها".

 يسير

أشارت يسير في كلمتها إلى أن "هدف المؤتمر هو إلقاء الضوء على مشاركة المرأة في القطاع اليعيام، واليبيحيث 

عن السبل الآيلة لتحسين وضع النساء في لبنان على المستوى القيادي والإداري". وقالت: "جميعنا عيليى مسيافية 

واحدة من قضية نعنى بها جميعا وهي تحقيق الشراكة بين الرجيال والينيسياء فيي جيميييع جيوانيب اليحييياة. ومين 

المؤسف أننا نقاش اليوم مجالات التفاوت واللامساواة في سيوق اليعيميل اليتيي ميا زاليت قيائيمية، وتيتيسيع فيجيوة 

في دول الشرق الاوسط وشمال افريقييا حيييث  -كما يظهر في تقديرات البنك الدولي  –اللامساواة بصورة خاصة 

 .  "% في احسن حالاتها٨١ان نسبة مشاركة النساء في سوق الوظائف والاعمال لا تتجاوزال
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وأكدت "إن درجة وصول النساء والاناث بشكل عام الى الفرص وحالات الامن والامان ما زالت من القضايا الاكثر تجلييا فيي اقيتيصيادات 

العديد من الدول واخصها دول الشرق الاوسط بما فيها لبنان، وعلى الرغم من تقدم مؤشرات تعليم الاناث وتقدم اليميسيتيوى الصيحيي ليهين، 

وتحسن الدخل الفردي ما زال هناك مؤشرات جد متدنية في مجالين رئيسين هما المشاركة الاقتصادية ووظيائيف اليدولية، لاسيييميا اليفيئيات 

 الأولى ومواقع صناعة القرار".

وختمت إن "التوصيات الصادرة عن المؤتمر سيتم رفعها لوزارة شؤون المرأة للأخذ بها ضمن خطة عملها للمطالبة بيإقيرار أو تيعيدييل أو 

هذه التوصيات تهدف لتحسين ظروف واكدت ان  الغاء قانون يساهم بتحقيق مراعاة النوع الاجتماعي والعدالة للبنانيات كما للمجتمع اللبناني

 عمل النساء في العمل لاسيما القطاع العام، ليكون نموذجا نفخر به كلبنانيين ولبنانيات تحذو حذوه جميع المؤسسات في القطاع الخاص".

 الحلو
من ناحيتها، شدّدت الحلو على ضرورة كسر الصورة النمطيةّ للمرأة، وعدم حصرها بوظائف محددة. ودعت إلى توحيد الجيهيود ليليخيروج 

 دييةمن الإطار النظري للمسائل المتعلقّة بالمرأة، والانتقال إلى واقع ملموس يكُرّس دورها في القطاع العام، ويساعدها في بلوغ مراكيز قيييا

ييات تيوصيعُليا نظراً لكفاءتها وقدراتها الفكريةّ وإنجازاتها العمليةّ. وعن المؤتمر، قالت: "وضعنا اليوم أمامنا هدفاً أساسيياً وهيو اليخيروج بي

عمليةّ تشكّل نقطة الانطلاق لمرحلة تكافؤ الفرص في لبنان، والمساواة بين المرأة والرجل في سوق العمل بشكل عام، وفيي اليقيطياع اليعيام 

 ."بشكل خاص

 العوضي

أكّدت العوضي في مداخلتها أن تحقيق تلك المساواة في المنطقة العربية لا يتم بالرجال فقط، فهو يحتاج إلى نصف اليميجيتيميع الأخير، وهيو 

المرأة، مشيرةً إلى أن مشاركة المرأة الاقتصادية وخاصة في سوق العمل، هي من أهم العوامل التي ستساهم في تحيقيييق اليميسياواة واليدفيع 

بعجلة الاقتصاد. وقالت إن الحل ليس في يد الحكومات ووزارات العمل بمعزل عن باقي الأطراف المعنية، فالكل له دوره سيواء اليميجيتيميع 

 المدني، أو النقابات العمالية، أو أصحاب الأعمال، أو الهيئات الأممية والدولية.

 التوصيات
عدّة وتوصيات مهمّة، تبنتّ خرج عن المؤتمر مجموعة من التوصيات اتفق المشاركون على رفعها إلى الوزير أوغاسابيان وشملت قوانين 

  وزارة المرأة ما يلي للعمل بها في المرحلة المقبلة :

 .% الى قانون الانتخاب٨4ادخال كوتا نسائية       

 .تعديل قانون الضمان الاجتماعي     

 الطلب بإصدار تعميم يسمح للمرأة فتح حساب توفيري اضافة الى التعميم السابق بحساب الائتماني.      

 .٢٩٨تطوير مراسيم تطبيقية لقانون الاتجار بالبشر وقانون العنف ضد الأسرة رقم       

 .Code D’Ethique  تحضير ميثاق اخلاقي        

 قانون معاقبة التحرش الجنسي.       

 طلب تخصيص كوتا للنساء في وظائف القطاع العام والمؤسسات العامة.      
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